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1/ Introduktion

Hvem er vi?
Kielberg Advokater leverer professionelle 
juridiske tjenester på tværs af flere 
retsområder og bistår både private klienter, 
ejerledede virksomheder og større 
organisationer. Hos Kielberg kombinerer vi 
solid juridisk ekspertise med kommerciel 
forståelse og en helhedsorienteret tilgang til 
den enkelte klients situation.

Vi arbejder tæt sammen med vores klienter 
for at forstå deres behov og de rammer, de 
opererer indenfor. Det betyder, at vores 
rådgivning hos Kielberg ikke kun tager højde 
for de juridiske aspekter, men også for de 
praktiske og forretningsmæssige forhold, der 
kan have betydning for den enkelte sag eller 
beslutning.

Målet er at levere rådgivning, der er både 
fagligt stærk og anvendelig i praksis. Gennem 
en struktureret og løsningsorienteret tilgang 
arbejder Kielberg for at skabe værdi for vores 
klienter og bidrage til klare og holdbare 
løsninger i komplekse juridiske 
problemstillinger.

Vores kunder
Vores primære kunder er ejerledere, små og 
mellemstore selskaber samt private klienter 
med behov for specialiseret juridisk rådgivning. 
Vi bistår også offentlige aktører samt større 
selskaber.

Vi leverer rådgivning både B2B og B2C.
En væsentlig del af vores arbejde er 
erhvervsrettet (B2B), herunder selskabsret, 
entrepriseret, insolvens og retssager for 
virksomheder. Samtidig rådgiver vi private 
klienter (B2C) inden for bl.a. fast ejendom, 
familie- og arveret samt privatretlige tvister.
Geografisk kundebase.

Vores kunder er primært nationale og lokale 
med hovedvægt i Danmark. Vi bistår dog også 
internationale klienter med aktiviteter eller 
interesser i Danmark, herunder udenlandske 
virksomheder og investorer.
Primære lande

Vores primære kundebase er beliggende i 
Danmark. Herudover rådgiver vi klienter fra 
øvrige EU-lande og i enkelte tilfælde klienter 
uden for EU, når sagen har tilknytning til 
Danmark.

Selskabstype

Branche

Land, hvor virksomheden primært opererer

Antal ansatte (FTE)

Har virksomheden bygget bæredygtighed ind i sine kerneinitiativer?

Information om Kielberg

A/S

Advokatpraksis

Danmark

77.23

Nej



1/ Introduktion

Hvad er ESG rapportering?
ESG-rapportering handler om at skabe 
gennemsigtighed omkring en virksomheds 
påvirkning og indsats inden for tre centrale 
områder: miljø (Environmental), sociale 
forhold (Social) og god selskabsledelse 
(Governance). En ESG-rapport bør 
overordnet forstås som en årsrapport men for 
nøgletal der har med bæredygtighed at gøre. 
Formålet med ESG-rapportering er at give 
både interne og eksterne interessenter 
indsigt i, hvordan virksomheden håndterer 
bæredygtighed, ansvarlig drift og langsigtet 
værdiskabelse. Rapporteringen er ikke blot et 
værktøj til compliance, men en mulighed for 
at dokumentere og kommunikere 
virksomhedens ambitioner og fremdrift inden 
for bæredygtig forretningspraksis.

Scope 1, 2 & 3
Når virksomheder rapporterer deres 
CO₂-aftryk som en del af ESG-arbejdet, 
benyttes ofte opdelingen i scope 1, 2 og 3 for 
at kategorisere udledningerne. Scope 1 
dækker over de direkte udledninger fra 
virksomhedens egne aktiviteter – fx 
brændstofforbrug i egne køretøjer eller 
udledninger fra egne produktionsanlæg. 
Scope 2 omfatter de indirekte udledninger fra 
indkøbt energi, som f.eks. el og fjernvarme, 
der bruges i virksomhedens drift. Scope 3 
dækker alle andre indirekte udledninger i 
virksomhedens værdikæde – herunder 
emissioner forbundet med leverandører, 
transport, medarbejderes pendling, 
affaldshåndtering og brugen af solgte 
produkter. Scope 3 er ofte den mest 
omfattende og komplekse kategori, men også 
den, der giver det mest holistiske billede af 
en virksomheds samlede klimaaftryk.

Hvad denne rapport indeholder
Rapporten er udarbejdet for Kielberg og dækker 
hele år 2025. Rapporten omfatter data fra 1. 
januar 2025 til 31. December 2025.  Rapporten 
omfatter ikke datterselskaber eller andre 
enheder. Den er udarbejdet i samarbejde med 
det danske ESG-firma Wardn ApS. 

Rapporteringsrammen
Rammen, der er brugt til rapporten, er den 
frivillige ESRS for ikke-børsnoterede små og 
mellemstore virksomheder, også kendt som 
VSME. Rammen er baseret på ESRS-rammen, 
der bruges af større virksomheder, og tilbyder 
en nedskaleret version af den oprindelige 
ramme for bedre at passe til mindre 
virksomheders kapacitet, så de kan påbegynde 
deres egen bæredygtighedsrejse og opfylde 
rapporteringskravene fra større virksomheder. 

Inden for VSME-rammen rapporterer vi inden 
for basismodulet, og dele af det omfattende 
modul, som er relevant i forhold til vores 
størrelse og industri. Rammen er udviklet af 
EFRAG, som er sekretariatet, der rådgiver 
Europa-Parlamentet om lovgivning relateret til 
ESG. Læs mere om EFRAG og VSME ESRS 
rammen her.

Rapporten er udarbejdet som en separat 
rapport fra den finansielle årsrapport, men kan 
på et senere tidspunkt blive inkluderet i denne.

https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/exposure-draft-consultation
https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/exposure-draft-consultation
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Kielbergs kernetjenesteområder
Juridisk rådgivning til erhverv og selskaber
Vi yder specialiseret juridisk rådgivning inden 
for erhvervs- og selskabsret, herunder køb og 
salg af virksomheder, virksomhedens drift, 
selskabsstruktur, kapitalændringer, ejeraftaler 
og bestyrelsesarbejde. Vores rådgivning 
hjælper virksomheder med at navigere 
juridiske og kommercielle udfordringer, 
understøtte vækst og sikre compliance.

Fast ejendom og ejendomstransaktioner
Vi assisterer med juridiske aspekter omkring 
fast ejendom, herunder køb og salg, 
berigtigelse, skøde og refusionsopgørelse, 
ejendomsudvikling samt lejeret og 
boligretssager - både for private og 
erhvervskunder.

Familie-, arv- og privatretlig rådgivning
Vi tilbyder rådgivning om testamenter, 
ægtepagter, dødsboer, skilsmisse og bodeling 
samt komplekse spørgsmål inden for 
familieret og privatret.

Rekonstruktion, insolvens og konkurs
Vores team yder bistand i forbindelse med 
rekonstruktion, insolvensbehandling, 
konkursboer og akkorder, både for 
virksomheder i vanskeligheder og for 
kreditorer.

Entreprise- og rådgiverret
Vi rådgiver om entrepriseretlige forhold, 
kontrakter og tvister mellem parter i bygge- 
og anlægsprojekter og giver praktiske 
løsninger til entreprenører, rådgivere og 
bygherrer.

Retssager og konfliktløsning
Vi fører civile retssager og voldgiftssager 
samt tilbyder mediation og strategisk 
konfliktløsning med fokus på effektive og 
værdiskabende resultater for vores klienter.

Kommunal- og offentlig ret
Vi rådgiver om juridiske forhold mellem 
virksomheder eller privatpersoner og 
offentlige myndigheder, herunder sager inden 
for offentlig ret og kommunalret.

Specialiseret juridisk ekspertise og 
klientfokus
Vores advokater og seniorrådgivere har dyb 
faglig ekspertise inden for komplekse juridiske 
discipliner og kombinerer juridisk præcision 
med kommerciel forståelse og strategisk 
indsigt.
Vores klientbase omfatter private klienter, 
ejerledede virksomheder, mellemstore og større 
selskaber samt offentlige myndigheder og 
organisationer. Vi leverer specialiseret 
rådgivning med praktisk, kommerciel indsigt og 
et stærkt fokus på den enkelte klients behov og 
langsigtede interesser.
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Vores relationer
Vi samarbejder løbende med specialiserede 
eksterne rådgivere, når klientopgaver kræver 
supplerende faglig ekspertise. Det omfatter 
blandt andet revisorer, tekniske rådgivere, 
ejendomsmæglere og øvrige 
brancheeksperter, som inddrages i forbindelse 
med transaktioner, retssager og komplekse 
erhvervsforhold.
Disse relationer sikrer, at vi kan levere 
helhedsorienterede løsninger, hvor juridisk 
rådgivning integreres med økonomiske, 
tekniske og kommercielle vurderinger.

Teknologi- og softwareleverandører
Vores primære leverandører opererer inden 
for IT, software og legal tech. Vi anvender 
digitale sagsstyringssystemer, juridiske 
databaser, compliance- og KYC/AML-systemer 
samt digitale platforme til tinglysning og 
retssagsbehandling.

Hertil kommer standard kontor- og 
samarbejdssystemer, som understøtter 
effektiv kommunikation og 
dokumenthåndtering. Disse leverandører er 
afgørende for en sikker og effektiv drift.

Professionelle netværk og 
brancheforbindelser
Vi indgår i tætte relationer med domstolene og 
deltager aktivt i professionelle netværk. 
Derudover samarbejder vi med banker, 
revisorer og ejendomsmæglere, som fungerer 
som sparrings- og samarbejdspartnere.

Markedsførings- og mediepartnere
Vi samarbejder med eksterne 
marketingbureauer og anvender digitale 
annonceringsplatforme som led i vores 
markedsføring. Lokale medier og øvrige 
synlighedspartnere indgår ligeledes i vores 
eksterne relationer og understøtter 
virksomhedens positionering og brand.

Uddannelses- og videnssamarbejder
Vi samarbejder med uddannelsesinstitutioner og 
bidrager med undervisning og faglige oplæg. 
Disse relationer understøtter rekruttering, faglig 
udvikling og videndeling samt styrker vores 
position som en aktiv og ansvarlig aktør i det 
juridiske miljø.



2/ Tanker fra ledelsen

Introduktion
Som en del af arbejdet med denne rapport 
har Kielberg foretaget en samlet vurdering af 
virksomhedens påvirkning på miljø, sociale 
forhold og god selskabsledelse. På baggrund 
af denne vurdering har virksomheden 
udarbejdet en klimahandlingsplan med en 
række konkrete initiativer, der skal 
understøtte en mere ansvarlig og bæredygtig 
drift.

For Kielberg handler bæredygtighed i høj 
grad om at integrere ansvarlige valg i den 
daglige drift af virksomheden. Det betyder 
blandt andet løbende at arbejde med 
ressourceforbrug, medarbejdertrivsel og 
transparens i virksomhedens arbejde med 
ESG.

Initiativerne her giver et overblik over de 
områder, hvor Kielberg i de kommende år vil 
have særligt fokus. Flere af initiativerne er 
allerede igangsat, mens andre forventes 
gradvist implementeret frem mod 2026 som 
en del af virksomhedens fortsatte udvikling.

For os handler bæredygtighed 
ikke om store erklæringer, 
men om at tage ansvar i den 
daglige drift. Gennem 
konkrete initiativer – fra 
reduktion af papirforbrug til 
øget transparens i vores 
ESG-arbejde – arbejder vi 
løbende på at udvikle 
virksomheden i en mere 
ansvarlig retning. “

“

1 / Initiativ – 
Reduktion af papirforbrug
Kielberg arbejder løbende med at reducere 
papirforbruget i den daglige drift. 
Virksomheden har sat et mål om at reducere 
papirforbruget med 5 % frem mod 2026 
gennem øget digitalisering og mere bevidst 
anvendelse af print.

2 / Initiativ – 
Reduktion af digitalt klimaaftryk
Virksomheden vil arbejde med at reducere 
det digitale klimaaftryk fra IT- og databrug. 
Målet er at opnå en reduktion på 10 % frem 
mod 2026 gennem mere effektiv anvendelse 
af digitale ressourcer.

3 / Initiativ – 
Fysisk aktivitet blandt medarbejdere
Kielberg ønsker at fremme fysisk aktivitet 
blandt medarbejderne, blandt andet gennem 
øget brug af cykling. Med udgangspunkt i en 
baseline på 18.529 cyklede kilometer i 2024 
er målet at øge dette med 10 % frem mod 
2026.

4 / Initiativ – 
Transparens i ESG-arbejdet
Virksomheden arbejder på at styrke 
transparensen omkring 
bæredygtighedsarbejdet. Som led i dette har 
Kielberg sat et mål om at offentliggøre et 
ESG-regnskab inden udgangen af 2026.

5 / Initiativ – 
Forbedret ESG-rapportering
Kielberg vil videreudvikle sin rapportering på 
ESG-området med henblik på løbende at 
forbedre kvaliteten og strukturen i 
rapporteringen frem mod 2026.

- Anders Lylover Jensen, Partner



3/ Analyse

Hvordan har vi fastlagt vores 
ESG-prioriteter?
For at identificere de mest relevante 
ESG-områder har Kielberg gennemført en 
intern vurdering af virksomhedens 
aktiviteter, værdikæde og interessenter. 
Formålet har været at skabe et overblik over 
de områder, hvor virksomheden enten 
påvirker omverdenen eller selv påvirkes af 
bæredygtighedsrelaterede forhold.

I vurderingen har vi særligt haft fokus på de 
områder, der er mest relevante for en 
rådgivningsvirksomhed, herunder 
medarbejdere, ansvarlig forretningspraksis 
og virksomhedens klimaaftryk. Analysen har 
taget udgangspunkt i principperne bag 
dobbelt væsentlighed, hvor både 
virksomhedens påvirkning af omverdenen og 
de risici og muligheder, der kan påvirke 
virksomheden, er blevet vurderet.

Metode
Som led i arbejdet har Kielberg gennemført 
en struktureret vurdering af virksomhedens 
væsentlige ESG-emner. Analysen tager 
udgangspunkt i principperne for dobbelt 
væsentlighed, hvor både miljømæssig og 
samfundsmæssig påvirkning samt finansielle 
risici og muligheder er blevet vurderet.
I processen har vi identificeret relevante 
interessenter og vurderet deres betydning 
for virksomheden. Samtidig har vi 
analyseret, hvordan virksomhedens 
aktiviteter kan påvirke miljø og samfund 
direkte eller indirekte. På baggrund af denne 
kortlægning har vi vurderet, hvilke 
ESG-emner der er mest væsentlige for 
Kielberg, og som derfor indgår i 
virksomhedens løbende arbejde med 
bæredygtighed og ansvarlig 
virksomhedsdrift.

Væsentlighedsanalyse
Nedenfor fremgår de vigtigste interessenter, som 
har haft betydning for udarbejdelsen af denne 
rapport. Interessenterne er prioriteret efter deres 
betydning og den påvirkning, de har på 
virksomhedens aktiviteter.

Interessenterne

+ Medarbejdere

+ Kunder

+ Netværk

+ Partnere

Væsentlige emner

Klimaforandringer

Egen arbejdsstyrke

Governance

Bæredygtigheds emner
På baggrund af interessentdialogen og analysen 
af virksomhedens aktiviteter har Kielberg 
identificeret en række centrale 
bæredygtighedsemner. Disse emner danner 
grundlag for virksomhedens arbejde med ESG 
og de områder, der rapporteres på i denne 
rapport.

De væsentlige emner kan udvikle sig over tid i 
takt med ændringer i virksomhedens aktiviteter, 
interessenternes forventninger og de 
regulatoriske rammer.

Lokalsamfund



4/ Miljø og Klima (E)

Introduktion
Denne sektion giver et overblik over 
Kielbergs miljømæssige påvirkning og de 
tiltag, der er iværksat for løbende at skabe 
større gennemsigtighed omkring 
virksomhedens ressourceforbrug og 
emissioner. Formålet er at give et datadrevet 
indblik i de områder, hvor Kielbergs 
aktiviteter har en miljømæssig påvirkning, 
og hvor der kan arbejdes med forbedringer 
over tid. 

Emissionsdata
ESG-rapporten er udarbejdet på baggrund af 
en vurdering af de ESG-områder, der er 
mest relevante for Kielbergs 
forretningsmodel og aktiviteter. For en 
rådgivningsvirksomhed som Kielberg er den 
væsentligste del af klimaaftrykket typisk 
knyttet til scope 3-aktiviteter såsom 
medarbejderpendling, arbejdsrelateret 
transport, frokostordninger samt indirekte 
emissioner forbundet med kontorlejemål.

Scope 1, 2 og 3
Kielbergs emissioner er opgjort i 
overensstemmelse med principperne i 
GHG-protokollen.

● Scope 1 dækker direkte emissioner fra 
egne kilder.

● Scope 2 dækker indirekte emissioner 
fra indkøbt energi såsom el og varme.

● Scope 3 dækker øvrige indirekte 
emissioner i værdikæden, herunder 
indkøbte varer og tjenester, transport 
samt øvrige driftsrelaterede 
aktiviteter.

For Kielberg udgør Scope 3-kategorierne den 
væsentligste del af det samlede klimaaftryk, 
hvilket er typisk for rådgivnings- og 
servicebaserede virksomheder.

Scope 1 - direkte emissioner

Scope 2 - indirekte emissioner

Scope 3 - andre indirekte emissioner

Total CO2-emissioner

tCO2e pr. FTE

Totalt el forbrug

% som fossile brændstoffer

% som vedvarende

Varmeforbrug

Vandforbrug

Vandforbrug fra områder med højt vandstress

Anvender selskabet principper fra cirkulær økonomi?

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

MWh

%

%

MWh

m³

m³

Ja/Nej

0.0

16.88

390.41

407.29

5.27

67.41

13.10

86.90

169.34

325

0

Ja

Enhed 2025MIljø- og Klima overblik
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Dataindsamling
Dataindsamlingen er gennemført i 
samarbejde mellem konsulenter fra Wardn 
ApS og Kielberg med henblik på at skabe et 
overblik over virksomhedens væsentligste 
miljøpåvirkninger for rapporteringsåret 
2025.

De samlede Scope 3-emissioner udgør 
390,41 tCO₂e. De største bidrag stammer fra 
IT-tjenester og software (28,34 %), 
transporttjenester (11,41 %) samt mad og 
drikkevarer (9,41 %). Øvrige bidrag kommer 
blandt andet fra byggeri og vedligeholdelse, 
forsikringer og andre indkøbte tjenester.

Opgørelsen giver et overblik over de mest 
væsentlige emissionskilder og danner 
grundlag for fremtidige reduktionstiltag og 
forbedret datakvalitet.

Kielbergs miljøinitiativer og 
målsætninger
Kielberg arbejder løbende med initiativer, der 
kan reducere virksomhedens miljøpåvirkning 
og samtidig fremme mere bæredygtige 
transportvaner blandt medarbejderne. I 
kontorlokalerne anvendes LED-belysning for 
at reducere elforbruget, og virksomheden 
stiller firmacykler til rådighed, så 
medarbejdere kan cykle til møder og aftaler i 
byen i stedet for at benytte bil. Derudover er 
der etableret to ladestandere ved kontoret for 
at gøre det lettere for medarbejdere at vælge 
elbil.

Som en del af Kielbergs klimahandlingsplan 
arbejdes der også med at øge den fysiske 
aktivitet gennem mere cykling. I 2024 
cyklede medarbejderne samlet 18.529 km, 
og virksomheden har sat en målsætning om 
at øge dette med 10 % frem mod 2026. 
Udviklingen følges årligt som en del af 
virksomhedens opfølgning på 
miljøinitiativerne.

IT-tjenester og software

Transporttjenester

Mad og drikkevarer

Byggeri og vedligeholdelse

Forsikring

Andre tjenester

Bil (benzin)

Rengøringstjenester

Uddannelsestjenester

Professionelle tjenester

Andre emissioner (23 kilder)

Samlede Scope 3 emissioner

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

tCO₂e

I alt

110,65

44,53

36,74

29,03

23,22

21,18

15,52

15,31

11,87

9,69

72,64

390,41

Enhed 2025Væsentlige emissionskilder (> 1 tCO₂e)

28,34%

11,41%

9,41%

7,44%

5,95%

5,43%

3,98%

3,92%

3,04%

2,48%

18,61%

100,00%

Fordeling



5/ Sociale forhold (S)

Introduktion
Denne sektion giver et overblik over 
Kielbergs sociale forhold og 
medarbejdersammensætning. Tabellen 
nedenfor præsenterer centrale nøgletal for 
virksomhedens medarbejdere, herunder 
antal ansatte opgjort i fuldtidsækvivalenter 
(FTE), ansættelsesformer, kønsdiversitet, 
personaleomsætning samt 
arbejdsmiljørelaterede forhold. Formålet er 
at skabe gennemsigtighed omkring 
arbejdsforhold og udviklingen i 
virksomhedens medarbejderstruktur.

Sociale overvejelser
Kielberg lægger vægt på at skabe et stabilt 
og trygt arbejdsmiljø med fokus på trivsel, 
faglig udvikling og et godt samarbejde på 
tværs af organisationen. Virksomheden 
følger løbende udviklingen i 
medarbejdersammensætningen og 
arbejdsmiljøet og arbejder med initiativer, 
der understøtter medarbejdernes trivsel, 
kompetenceudvikling og et bæredygtigt 
arbejdsliv.

Sociale data
I 2025 havde Kielberg 77,23 
fuldtidsækvivalenter (FTE) fordelt på 66 ansatte, 
hvoraf størstedelen er fastansatte. 62,5 % af 
medarbejderne er kvinder, hvilket afspejler en 
relativt balanceret kønsfordeling i 
organisationen. I løbet af året blev der 
registreret 8 fratrædelser, svarende til en 
personaleomsætning på ca. 10,4 % opgjort i 
forhold til FTE. 

Der blev registreret 1 arbejdsrelateret ulykke 
uden dødsfald, og medarbejderne anvendte i 
gennemsnit 7,5 timers efteruddannelse i 
perioden.

Uddannelsestimer pr. medarbejder er beregnet 
som et gennemsnit baseret på et estimat af de 
samlede timer anvendt på opkvalificerende 
træning og faglig udvikling for 
medarbejderstaben i rapporteringsperioden. Det 
bemærkes, at enkelte medarbejdere kan have 
haft væsentligt flere uddannelsestimer end 
gennemsnittet på 7,5 timer.

Ansatte omregnet til FTEs

- Fastansatte (fuldtid)

- Fastansatte (deltid)

- Midlertidig ansatte

Kønsdiversitet i stab (% kvinder)

Ophørte ansættelser

Medarbejderfastholdelsesrate

Arbejdsrelateret ulykker* 

Arbejdsrelateret dødsfald

% af medarbejdere dækket af overenskomst*

# af uddannelsestimer anvendt pr. medarbejder**

FTE

Antal

Antal

Antal

%

Antal

%

Tal

Tal

%

Timer

77.23

66

11.23

0

62.5%

8

89.64

1

0

0

7.5

Enhed 2025Oplysninger om sociale forhold



5/ Sociale forhold (S)

Kielsberg sociale initiativer
Kielberg arbejder aktivt for at skabe et godt 
arbejdsmiljø og trivsel blandt medarbejderne 
gennem en række sociale initiativer og 
medarbejderrettede ordninger. 
Medarbejdere, der ifølge erklæring fra 
øjenlæge eller optiker har behov for særlige 
briller til skærmarbejde, kan få tilskud til 
skærmbriller. Virksomheden dækker udgiften 
til skærmbriller hos Heiko Stumbeck til 
standardpris efter rekvisition fra 
sikkerhedsrepræsentanten.

Medarbejderne har desuden adgang til 
rabataftaler hos forskellige af virksomhedens 
samarbejdspartnere. For medarbejdere, hvor 
hjemmearbejde er aftalt som en del af 
ansættelsen, betaler virksomheden for 
medarbejderens internetforbindelse. Alle 
medarbejdere har mulighed for at arbejde 
hjemmefra, når det er foreneligt med 
arbejdsopgaverne og samarbejdet med 
kolleger.

Udvikling og kompetenceopbygning 
prioriteres gennem 
medarbejderudviklingssamtaler, hvor både 
virksomhedens behov og medarbejdernes 
ønsker drøftes. Kielberg støtter relevante 
kurser og efteruddannelse, som bidrager til 
medarbejdernes faglige udvikling eller er 
nødvendige for arbejdet.

Virksomheden lægger samtidig vægt på et 
stærkt socialt fællesskab. Der afholdes flere 
firmaarrangementer i løbet af året, herunder 
sommerfest, julefrokost og halvårsfejringer. 
Derudover arrangeres en ugentlig fredagsbar, 
hvor medarbejderne kan mødes uformelt. Den 
første hverdag i måneden afholdes desuden et 
fælles morgenmøde, hvor ledelsen orienterer om 
nyt i virksomheden.

Kielberg arbejder efter en åben-dør-politik, hvor 
medarbejdere altid kan søge sparring hos 
kolleger eller ledelsen. På kontorerne er der 
adgang til frugt, brød og kaffe, og på kontoret i 
Odense tilbydes der desuden en frivillig 
madordning med salatbar. Medarbejderne har 
også mulighed for at modtage massage én gang 
om måneden.

Virksomheden har derudover en rygepolitik og 
en arbejdsmiljøgruppe, som årligt gennemfører 
en arbejdspladsvurdering (APV) for løbende at 
sikre et sundt arbejdsmiljø. Som en del af 
virksomhedens klimahandlingsplan har Kielberg 
desuden sat et mål om at indføre skriftlige 
karriereplaner for alle jurister i 2026.



6/ Ledelse (G)

Introduktion
Denne sektion giver et overblik over 
Kielbergs governance-struktur og de interne 
politikker, der understøtter ansvarlig ledelse 
og compliance. Governance-arbejdet 
omfatter blandt andet retningslinjer for etik, 
databeskyttelse, hvidvaskforebyggelse og 
håndtering af potentielle 
uregelmæssigheder.

Her beskrives de centrale politikker og 
procedurer, som virksomheden arbejder 
efter i sin daglige drift. Tabellen giver 
derudover et samlet overblik over udvalgte 
governance-relaterede nøgletal, herunder 
eksisterende politikker, 
whistleblowerordning, håndtering af etiske 
forhold samt kønsfordelingen i bestyrelsen.

Governance og interne politikker
Kielberg har etableret en række interne 
politikker og procedurer, der skal sikre 
overholdelse af gældende regler og en 
ansvarlig forretningspraksis. Virksomheden 
har blandt andet politikker for håndtering og 
overholdelse af de advokatetiske regler, 
persondatabeskyttelse, håndtering af 
sikkerhedsbrud samt forebyggelse af 
hvidvask. Derudover har virksomheden 
etableret en whistleblowerordning, som giver 
medarbejdere mulighed for fortroligt at 
indberette eventuelle uregelmæssigheder.

I virksomhedens personalehåndbog fremgår 
yderligere governance-relaterede 
retningslinjer, herunder bestemmelser om 
tavshedspligt og loyalitetspligt. Alle politikker 
og vejledninger er tilgængelige på 
virksomhedens intranet og kan tilgås af 
medarbejderne på ethvert tidspunkt.

For at styrke medarbejdernes 
opmærksomhed på risici gennemfører alle 
medarbejdere desuden årligt intern 
undervisning i hvidvaskregler og forebyggelse 
af terrorfinansiering.

Medarbejdere er underlagt tavshedspligt om 
alle forhold, de bliver bekendt med i 
forbindelse med deres arbejde, medmindre 
oplysningerne efter deres natur skal 
videregives til tredjemand. Tavshedspligten 
gælder også efter ansættelsesforholdets 
ophør og omfatter oplysninger om 
virksomheden, dens samarbejdspartnere og 
klienter. Fortrolige oplysninger, herunder 
forretningshemmeligheder, 
driftshemmeligheder, it-systemer, paradigmer 
og klientdatabaser, må ikke anvendes eller 
videregives uden tilladelse. Alt materiale 
relateret til virksomhedens aktiviteter 
forbliver Kielbergs ejendom og skal 
returneres ved medarbejderens fratræden.

Har selskabet en databeskyttelsespolitik?

Har selskabet fået bøder eller domme mht. databeskyttelse?

Har selskabet formaliseret et adfærdskodeks?

Har selskabet formaliseret en whistleblower ordning?

Er der registreret hændelser mht. sociale arbejdsforhold?*

Har selskabet modtaget bøder for korruption eller bestikkelse?

Har selskabet en hvidvask politik?

Kønsfordeling i bestyrelsen (% kvinder)

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

%

Ja

Nej

Ja

Ja

Nej

Nej

Ja

45.45%

Enhed 2025Ledelsens generelle 

forhold



7/ Emissionsfaktorer

Introduktion
En central del af vores ESG rapportering er 
vores nøgletal indenfor vores påvirkning af 
miljøet og herunder særligt vores CO2 
emissioner. Vores udregninger af CO2 er 
baseret på GHG protokollen og alle 
emissionsfaktorer er afstemt med nøgletal 
fra den danske erhvervstyrrelses nøgletal 
der overordnet er baseret på DEFRA og 
IPCC. Emissionsfaktorer opdateres som 
hovedregel årligt men kan i særlige tilfælde 
opdateres separat. 

CO2 udregninger & målinger
For at kunne sammenligne drivhusgasserne 
omregnes alle udledninger til såkaldte CO
2 ækvivalenter. Der er anvendt de nyeste, 
offentliggjorte emissions faktorer på 
tidspunktet for udarbejdelsen af klima
regnskabet. Alle emissioner og tal vises 
brutto, og der er ikke foretaget justeringer 
for CO2e kompensation. Forbrugsdata er 
baseret på opgørelser fra leverandører og 
måleenheder. Øvrige data er baseret på 
udtræk fra egne systemer.

Generalt IT udstyr

- Bærbar

- PC skærme

- Smartphones

Bygge- og vedligehold (kontor)

Events for medarbejdere

Forsikring

Hoteller & Restauranter

IT Service & software

Uddannelse & træning

Rengøring & vedligehold (kontor)

Konsulenter, advokater & revisorer

Kontorartikler (papir, kuglepenne osv.)

Møbler & Inventar (Kontor)

Frokostordning & forplejning

Bus

Fly (indenrigs)

Fly (international)

Motorcykel

Bil (benzin)

Bil (diesel)

Bil (el)

Bil (hybrid)

Tog og metro

0.06t

0.27t

0.44t

0.07t

0.07t

0.04t

0.02t

0.09t

0.03t

0.02t

0.03t

0.03t

0.07t

0.06t

0.09t

0.12t

0.19t

0.13t

0.15t

0.20t

0.17t

0.03t

0.14t

0.04t

DKK 1.000

Stk.

Stk.

Stk.

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

DKK 1.000

1.000 km

1.000 km

1.000 km

1.000 km

1.000 km

1.000 km

1.000 km

1.000 km

1.000 km

tCO₂e Pr. enhedForbrug

Transport



7/ Datagrundlag

Organisatorisk grænse
Som grundlag for denne rapport, har det 
været essentielt at fastlægge den 
organisatoriske grænse for rapporteringen. 
Denne er fastlagt efter den operationelle 
kontrolmetode i overenstemmelse med GHG 
protokollens forskrifter. 

Scope 1 og 2 emissioner opgøres således for 
følg. addresser;

1) Hunderupvej 71, 5230 Odense M
(55.3810° N, 10.3944° E)

2) Kullinggade 31C, 1 sal, 5700 
Svendborg
(55.0599° N, 10.6061° E)

3) Vråvejen 2, 5970 Ærøskøbing
(54.8882° N, 10.4113° E)

4) Strandvangen 1, 5300 Kerteminde
(55.4521° N, 10.6577° E)

5) Gl. Torv 2, 5800 Nyborg
(55.3122° N, 10.7891° E)

Kommentarer & hypoteser
Tilgængelighed af data indenfor alle aspekter 
af ESG er som regel ikke komplet, og det 
kræves derfor at der gøres nogle antagelser 
på dele af datasættet der danner 
udgangspunktet for denne rapport. 

Nedenfor er opgjort antagelser og 
kommentarer, der specificere hvorledes data 
er blevet indsamlet, bearbejdet og hvor der 
eventuelt har være huller i dette. 

#1- medarbejderpendling
Data om medarbejderpendling er indsamlet 
via spørgeskema blandt virksomhedens 
ansatte, hvor medarbejderne har angivet 
deres primære transportform samt afstand 
til arbejdspladsen. Besvarelserne er 
registreret efter bedste evne. For eventuelle 
manglende besvarelser er der anvendt et 
gennemsnit baseret på de indsamlede svar. 
Pendlingen er herefter omregnet til årlige 
kilometer og CO₂-emissioner ved anvendelse 
af emissionsfaktorer fra GHG-protokollen.

#2 - Arbejdsrelateret transport
Arbejdsrelateret transport er opgjort på 
baggrund af administrative registreringer 
over kørsel og rejseaktivitet i virksomheden. 
Data er samlet centralt og omfatter primært 
transport til møder, klientbesøg og andre 
arbejdsrelaterede aktiviteter. De samlede 
kilometer er efterfølgende omregnet til 
emissioner ved brug af standardiserede 
emissionsfaktorer.

#3 - El, vand og varme
Data for el, vand og varme er indsamlet fra 
virksomhedens forsyningsopgørelser og 
tilgængelige fakturaer fra 
forsyningsselskaber. I tilfælde hvor 
virksomheden indgår i et delt lejemål, er 
forbruget estimeret eller fordelt efter 
relevante fordelingsnøgler baseret på 
tilgængelige oplysninger om areal eller 
anvendelse. Forbruget er efterfølgende 
omregnet til CO₂-emissioner ved brug af 
gældende emissionsfaktorer.



8/ Overvejelser

Overvejelser fra ledelsen
Kielbergs arbejde med bæredygtighed 
begyndte i 2024 med udarbejdelsen af 
virksomhedens første klimaregnskab, hvor 
den samlede CO₂-udledning blev opgjort til 
381,7 tCO₂e. Dette arbejde gav et første 
samlet overblik over virksomhedens 
klimaaftryk og dannede grundlag for den 
videre udvikling af ESG-arbejdet.

Som beskrevet i afsnittet “Tanker fra 
ledelsen” har Kielberg siden arbejdet videre 
med en række konkrete initiativer, der skal 
understøtte en mere ansvarlig drift – 
herunder reduktion af papirforbrug, fokus på 
digitalt klimaaftryk samt fremme af cykling 
blandt medarbejdere. Denne rapport bygger 
videre på sidste års klimaregnskab og 
udvider samtidig rapporteringen til at 
omfatte flere ESG-områder. Datagrundlaget 
er dermed blevet styrket, hvilket giver et 
mere nuanceret billede af virksomhedens 
samlede påvirkning.

For eventuelle spørgsmål vedrørende denne 
rapport, er du velkommen til at kontakte 
Anders Lylover Jensen på alj@kielberg.com.

Fremtidsmuligheder
Med udgangspunkt i erfaringerne fra både 
klimaregnskabet i 2024 og denne ESG-rapport 
vil Kielberg fortsætte arbejdet med at udvikle 
og forbedre virksomhedens ESG-arbejde. 

Fremadrettet vil der være fokus på løbende at 
forbedre datakvaliteten, skabe større indsigt i 
virksomhedens klimaaftryk og identificere 
områder, hvor påvirkningen kan reduceres 
gennem konkrete og realistiske initiativer.

Samtidig vil ESG-rapporteringen blive 
videreudviklet i takt med nye forventninger fra 
samarbejdspartnere, klienter og øvrige 
interessenter.


